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Rezumat

Personalizarea educatiei devine o optiune din ce in ce mai evidenta pentru universitatile orientate catre
managementul total al calitatii, iar acest lucru solicita flexibilitate si reactii rapide din partea universitatilor.
Drept raspuns, universitatile devin tot mai centrate pe rezultatele invatarii si pe dezvoltarea de competente
recunoscute de catre angajatori. Prezenta lucrare are drept obiectiv prezentarea dintr-o perspectiva
integratoare a conceptului de invatiamant centrat pe student, ca un cumul de practici si experiente de
invatare care dezvolta latura profesionala a individului si contureaza personalitatea acestuia. Cercetarea
exploreaza bunele practici privind invaiamantul bazat pe rezultatele invatarii si centrat pe student in
facultatile cu profil economic din opt universitati din Romania. Cercetarea s-a realizat prin consultarea
paginilor web ale universitatilor si facultatilor incluse Tn analiza. Domeniile standard de analiza pentru fiecare
facultate au inclus: tipul si continutul programelor de studii oferite la nivelul celor trei cicluri de invatamant,
organizarea cercetarii si modalitafile de diseminare a rezultatelor acesteia si serviciile oferite studentilor,
inclusiv activitatile extracurriculare. Rezultatele analizei confirma faptul ca universitafile cercetate au depus
eforturi dedicate si concentrate pentru a reorganiza curricula in concordanta cu cerintele pietei muncii si
pentru a creste calitatea procesului educational, Tn ansamblul acestuia. Cu toate acestea, practicile de
invatare centrata pe student sunt disipate si destul de restranse la nivelul programelor de studii. Ca rezultat
al acestei analize, in lucrare sunt prezentate diverse masuri pe care le pot lua in considerare universitatile
pentru asigurarea extinderii practicilor de Tnvatare activa la nivelul tuturor programelor de invatamant.

Cuvinte cheie: invatare activa, invatdmant bazat pe rezultatele invatarii, invatdmant centrat pe student,
Universitati/ facultati cu profil economic, Factori ai schimbarii.
Clasificare JEL.: 121, 123, M10.

1. Introducere

Viitorul invatdmantului superior reprezintd o preocupare intens constientizatd la nivel
european si international. Firesc, se pune problema modului in care schimbadrile din universitati vor
tine pasul cu tendintele si schimbarile din economie. Tema necesitatii schimbarii nu mai este pusa
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in discutie, fiind deja constientizatd si internalizatd. Analizele si studiile in domeniu incearca sa
identifice, cat mai fidel, factorii schimbarii prezenti in ecosistemul universitatii $i modificarile pe
care acestia le produc, configurand ceea ce se numeste “Universitatea Viitorului” (Clark, 2004).
Astfel de studii sunt realizate, deopotriva, de citre universitafi, organizatii internationale (OECD,
UE) sau companii, care publicd rapoarte ample referitoare la schimbarile care pot afecta
invatamantul superior (OECD, 2010). Toate aceste eforturi au drept scop oferirea decidentilor
politici a elementelor suport pentru fundamentarea politicilor publice vizand invatamantul superior
(Da Costa et al., 2008).

Pentru universitdfi schimbarea nu pare sa fie o noutate. De-a lungul timpului s-a dovedit ca
institutiile de invatdmant superior ocupa un loc de frunte intre cele mai flexibile institutii sociale,
mereu deschise spre perfectionare si spre cresterea valorii adaugate societatii pe care o deservesc.
Ca o dovada de netagaduit, asistdm astazi la o diversificare a formelor si tipurilor de invatamant
superior, de la universitatea traditionala la cea virtuald, de la un invatamant clasic bazat pe transfer
de cunostinte la unul bazat pe rezultatele invatarii si centrat pe student.

Numeroase studii privind viitorul invatdmantului superior romanesc evidentiaza potentialul
universitatii de adaptare la cerintele individuale ale stakeholderilor, cu precadere ale studentilor, ca
fiind cheia credrii de valoare si atragere de resurse n universitati (Nestian, 2013). Personalizarea
educatiei apare ca o optiune din ce in ce mai evidenta in universitatile orientate catre managementul
total al calitatii, iar acest lucru solicita flexibilitate i reactii rapide din partea universitatilor. Drept
raspuns, universitatile devin tot mai centrate pe rezultatele invatarii si pe dezvoltarea de competente
solicitate de catre piatd si recunoscute de catre angajatori.

Internationalizarea si globalizarea pietei muncii au determinat o schimbare esentiald in ceea
ce priveste necesarul si cererea de competente pentru absolventii de invatamant superior. Alaturi de
competentele profesionale, se solicitd, din ce In ce mai mult, abilitati foarte bune de comunicare,
abilitati antreprenoriale, cunostinte solide de limbi straine, dar si competente culturale. Desigur, la
acestea se pot adauga alte abilitdfi care contureaza, in final, profilul viitorului absolvent de
invatamant superior: abilitdfi analitice si sintetice, ingeniozitate practica, creativitate, standarde
etice ridicate, rezistentd fizicd si psihica, flexibilitate, agilitate, initiativa, abilitati de conducator,
disponibilitatea de a invdta permanent (Rauhvargers, 2004; Holland, 2009). Asemenea competente
si abilitati formeaza capitalul educational al individului, care se creeaza si se dezvolta atat in cadrul
sistemului educational formal, cat mai ales in cadrul educatiei non-formale, prin experimentarea
unor metode de invatare multiple si diverse.

Prezenta lucrare are drept obiectiv prezentarea dintr-o perspectiva integratoare a conceptului
de Invatamant centrat pe student, ca un cumul de practici si experiente de invatare care dezvolta
latura profesionala a individului §i contureaza personalitatea acestuia. Totodatd, lucrarea urmareste
identificarea mdsurilor care se impun pentru generalizarea practicilor de Invétare activa la nivelul
tuturor ciclurilor de studii ale invatamantului universitar.

2. Context general

Universitatile sunt structuri dinamice care se modificd In mod continuu, in functie de
schimbdrile survenite in mediul intern §i extern, fie ca este vorba de progresul stiintific si
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tehnologic, scaderea demograficd sau politicile privind personalul didactic si de cercetare.
Invatamantul superior traditional de astizi este pus in fata a doud provocari majore: pe de o parte,
universitatile se confruntd cu un deficit de resurse care le obliga sa creasca taxele de scolarizare, sa
participe la competitii pentru a sustine activitatea de cercetare si inovare, sa valorifice pe piata si sa
exploateze rezultatele cercetarii si sa atragd fonduri prin alte mijloace alternative (donatii,
sposorizari etc.); pe de altd parte, universitatile nu pot supravietui de sine-statator, astfel incat
acestea au obligatia de a colabora cu celelalte institutii de invatdmant superior, cu mediul de afaceri,
cu organismele guvernamentale si non-guvernamentale si cu societatea in ansamblul ei (Etzkowitz
si Leydesdorft, 1997). Totodata, universitatile devin importante bazine de cercetare si invatare, intr-
un mediu economic global aflat in era tehnologiei informatiei, iar inovatiile stau la baza crearii
economiei competitive §i inteligente. Astfel, pentru a rdspunde noilor provocari ale lumii
contemporane, universitatile trebuie sa-si regdndeasca si sa-si reproiecteze modul de organizare si
de functionare, fara a renunta insa la principiile si valorile fundamentale care le definesc (Gumport,
2000; Bleiklie si Kogan, 2007).

In noul context economic global, guvernanta universitara isi propune o mai buni integrare a
universitatii in economie, prin oferirea de programe de studii adaptate conditiilor economice
actuale, intr-o societate a cunoasterii, super-tehnologizatd si informatizatd. Masificarea
invatamantului superior din Romania solicita regandirea in detaliu a intregului proces educational, a
procesului de cercetare stiintifica, a relatiilor cu studentii si ceilalfi purtdtori de interese ai
universitatii, precum si reproiectarea modului de organizare a facultatilor si a altor entitati
organizatorice ale universitatii, dar si focalizarea catre perfectionarea continud a corpului
profesoral.

In momentul de fata, principalele provociri cirora trebuie s le faca fatd universititile din
Romania, pentru imbunatatirea capacitatii lor de inovare si pentru a raspunde exigentelor societale
in crestere, sunt legate de (European Commission, 2011): insuficienta concentrare in poli de
excelenta capabili sa concureze pe plan national, european si internagional; insuficienta cercetare
inter-, multi- si trans-disciplinara focalizatd pe nevoile de inovare; lipsa unor modele eficace de
guvernantd si management al cercetarii §i educatiei; costurile ridicate ale brevetarii; mobilitatea
redusa a corpului profesoral, a cercetatorilor si a studentilor.

Principalele tendinte inregistrate in invatdmantul superior la nivel international, cu impact
vizibil asupra dezvoltarii strategice a universitatilor din Roméania sunt (Altbach et al., 2009; Salmi,
2009; Drechsler si Wiesner, 2012): mobilitatea ridicatd a corpului profesoral si a studentilor;
promovarea internationalizarii Invatdmantului superior, precum §i a educatiei transnationale;
cresterea numarului studentilor nontraditionali (spre exemplu, studenti de alte varste fatd de cele
atribuite unui anumit ciclu de invatdmént sau persoane in cautare de forme alternative de
invatdmant sau experiente de invatare activa in paralel cu educatia formald); cresterea importantei
acordate Invatdmantului centrat pe student; promovarea caracterului inter-, multi- si transdisciplinar
al actului educational; cresterea importantei acordate dezvoltarii competentelor transversale;
cresterea rolului tehnologiei in procesul educational; cresterea importantei acordate monitorizarii
parcursului profesional al absolventilor; modificarea schemelor de finantare a institutiilor de
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invatdmant superior, modificarea legislatiei, promovarea dimensiunii sociale a invatdmantului
superior.

In ceea ce priveste contextul national, in definirea directiilor de dezvoltare si de crestere a
competitivitatii universitatilor din Romania trebuie luatd in considerare o serie de factori precum:
schimbadrile legislative frecvente si impactul direct al acestora asupra numarului de studenti, asupra
calitatii procesului educational si asupra finantdrii institutiei; calitatea precara, in multe cazuri, a
invatamantului preuniversitar; declinul demografic si scaderea numarului de absolventi de liceu;
numarul mare de universitati, publice si private, si programe de studii cu specializari similare;
necesitatea coreldrii permanente, anticipative, a teoriei cu practica in proiectarea programelor de
studii si a planurilor de invatdmant; transformarile de pe piata muncii §i necesitatea armonizarii
sistematice a calificarilor obtinute de catre absolventii unei universitati cu cerintele pietei muncii;
autonomia relativa a universitatilor privind politicile de resurse umane si lipsa unui sistem de
evaluare unitar §i coerent care sd stimuleze si sa recompenseze performanta reald; diminuarea si
instabilitatea fondurilor publice alocate cercetarii stiintifice.

Extinderea invatamantul superior privat in detrimentul celui public, alaturi de aparifia de
noi forme de pregatire universitara (universitati 100% online), inclusiv aparitia unor programe de
studii echivalente oferite de catre companii sau de organizatii locale (regionale), conduc la cresterea
competitieci pe piata ofertei educationale, dar nu neaparat la cresterea calitatii serviciilor
educationale oferite. De asemenea, discrepantele in ceea ce priveste relevanta rezultatelor invatarii
in Invatamantul public si cel privat vor persista din cauza inexistentei unui set unitar de indicatori
pentru evaluarea programelor de studii cu scopul determinarii masurii in care competentele
declarate de universitafi, respectiv achizitionate de catre absolventi, sunt reale. Totodata, acest
decalaj se produce ca urmare a lipsei unei abordari integratoare a tuturor ciclurilor de studii, lucru
posibil prin dezvoltarea unui set unitar de indicatori pentru evaluarea competentelor dobandite in
invatamantul preuniversitar si apoi, succesiv, in cadrul ciclului de licentd in corelatie cu ciclul de
masterat si ciclul de doctorat. Mai mult, ca efect al globalizarii pietei fortei de munca, necesitatea
dezvoltarii de noi competente determina cresterea cererii de programe de formare permanenta in
diverse domenii de specializare. Necesitatea cuprinderii in procesul educational a tuturor, a
integralitatii individului si a tuturor formelor de educatie determind proiectarea i organizarea
educatiei in perspectiva desfasurarii sale pe toata durata vietii.

3. invitimant centrat pe student

Conceptul de ,,invdtdmant centrat pe student” este intens utilizat In prezent, dar originile
acestuia se regasesc incd de la Inceputul secolului al 20-lea. Pentru prima datd a fost mentionat de
catre Frank Herbert Hayward, in 1905, in lucrarea “The educational Ideas of Pestalozzi and
Frobel”, pentru ca, mai tarziu, conceptul sa fie asociat cu nume precum Carl Rogers (prin
raportarea la teoria educatiei elaborata in anii *80), Piaget (care pune accent pe invatarea evolutiva,
conform specificului varstei) si Malcolm Knowles (care evidentiaza rolul invatarii indreptate catre
sine) (O’Neill si McMahon, 2005). Ca urmare, invatdmantul centrat pe student nu presupune ca
studentul sd invete ceea ce considerd profesorul, ci profesorul trebuie sd coordoneze activitatea
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studentului, sa-1 ghideze in ceea ce priveste dezvoltarea, respectiv maturizarea sa intelectuala si sa
actioneze ca un facilitator.

Conform lui Bunning (2006), "invatarea poate fi definita ca ansamblul de schimbari in
comportament rezultate din acumularea de experienta". Astfel de abordari ale invatamantului,
bazate pe rezultatele Invatarii, sporesc relevanta sistemului educational pentru piata fortei de munca,
dar si pentru studenti.

Literatura de specialitate asociaza diverse caracteristici ale procesului de invatare pentru a
defini conceptul de invatimant centrat pe student, precum: invatdmant flexibil (,flexible learning”)
— concept introdus de Taylor (2000), invdtarea bazatd pe experientd (,,experiential learning”) —
concept explicat de Burnard (1999) sau invatarea autodirijata (,.,self-directed learning”) — concept
prezentat de O’Neill si McMahon (2005).

Un pas important in definirea (chiar dacd nu explicitd) a invatdmantului centrat pe student 1-
a constituit Conventia de la Bologna, prin care s-a evidentiat faptul cd Europa nu este definita doar
de moneda unica Euro, de sistemul bancar european i de economia europeand (avand in vedere
pasii intreprinsi in directia realizarii Uniunii Monetare Europene). Europa trebuie sa se bazeze si pe
o dezvoltare a sa intelectuald, culturald, sociala, stiingifica si tehnologica. Acestea sunt doar cateva
dintre punctele de vedere formulate de ministrii educatiei in 1998.

Invatamantul centrat pe student este baza si precursorul invatirii pe tot parcursul vietii.
Conform Organizatiei Europene a Studentilor si a asociatiei Education International, invatamantul
centrat pe student “reprezinta atat o mentalitate, cat si o cultura in interiorul unei institutii de
invatamant superior §i este o abordare a invatarii amplu inrudita si sustinuta de teoriile
constructiviste ale invatarii. Invatamantul centrat pe student este caracterizat prin metode inovative
de predare care au drept scop promovarea invatarii prin comunicare cu profesorii §i cu alfi
studenti implicati in procesul de invatare, metode ce considera studentii participanti activi la
propria invatare, dezvoltdndu-le abilitati transferabile, cum ar fi: solutionarea problemelor,
gandirea critica i gandirea reflexiva.” (Education International si European Student’s Union,
2010).

Invatamantul centrat pe student este bazat pe constructivism, teorie in care studentul isi
construieste si reconstruieste cunostintele pentru a putea dobandi o mai bund Iintelegere si
sedimentare a acestora. Totodatd, Invatamantul centrat pe student este adiacent Invatarii
transformationale, care presupune un proces de schimbare calitativd in cel care invata printr-un
proces continuu de transformare in care se pune accentul pe dezvoltarea si intarirea abilitatilor celui
care invatd, dezvoltandu-i spiritul critic (Kember, 2008).

Potrivit Organizatiei Europene a Studentilor si a asociatiei Education International (2010),
invitdmantul centrat pe student este caracterizat prin urmitoarele principii de bazi: a) Invatimantul
centrat pe student necesita un proces reflexiv continuu: in conditiile generatiilor www este nevoie
de o permanenta adaptare a metodelor de instruire-invatare, a infrastructurii necesare desfasurarii
procesului educational, toate acestea contribuind la o stimulare a gandirii critice a studentilor; b)
Invatamantul centrat pe student nu propune o solutie de tipul ‘One-Size-Fits-All’: acest principiu
porneste de la faptul cd profesorii sunt diferiti, studentii sunt diferiti, dupa cum si temele abordate la
nivelul institutiilor de invatdmant superior sunt diferite si impun metode diferite de abordare; c)
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Fiind personalitati diferite, automat studentii au stiluri diferite de invatare, nevoi si interese
diferite, experiente si cunostinte acumulate diferite; d) Eficienta invatamantului centrat pe student
este data de posibilitatea de a alege; studentii trebuie sa aiba control asupra a ceea ce vor sa nvete;
e) Invatamantul centrat pe student trebuie sd se bazeze pe activitdfi care si determine studentul sd
gdndeascd, si analizeze si nu sa reproduca un anumit aspect; f) Invditamdntul centrat pe student este
bazat pe parteneriatul profesor-student.

Astfel, Invatamantul centrat pe student poate fi descris prin raspunsurile la urmatoarele trei
intrebari cheie: Ce invatam? Cum invatam? De ce invatam?

Conceptul de invatdmant centrat pe student este definit in literatura de specialitate prin
componente precum (Kember, 2008; Lavoie si Rosman 2007): participarea activa a studentilor in
procesul de invatamant; invatarea prin aprofundarea si infelegerea aspectelor studiate (si nu
memorarea acestora); o mai mare responsabilizare a studentului in ceea ce priveste propria pregatire
universitara i profesionala (astfel incat, in situatia in care studentul esueaza, vina nu este asumata
doar de profesor, ci si de student), dar si 0 mai mare autonomie a acestuia in procesul de invatare.
Pe de altd parte, spre deosebire de Invatamantul centrat pe profesor, prin invatamantul centrat pe
student trebuie sa se asigure o mai mare interdependenta intre profesor si student, ambii fiind supusi
procesului de invatare permanenta, profesorul avand rolul de a facilita si directiona invatarea.

Conform O’Neill si McMahon (2005), invatamantul centrat pe student poate fi sintetizat ca
fiind practica prin care studentul isi alege parcursul educational, prin care acesta se implica mai
mult in propria formare, asigurandu-se astfel, o schimbare in ,relatia de putere” student-profesor
(primul avand puterea de a decide ce, cum, cat si de ce sa invete).

Invatamantul centrat pe student include o serie de practici si metode specifice, printre care
amintim (Brandes si Ginnis, 1986; Kember, 2008): consultatii (,,advisory”), schimburi de
experientd, invatarea prin prestarea de servicii (,,service learning”) — este o abordare a actului
educational in care studentii folosesc cunostintele academice si abilitafile acumulate pentru a
rezolva probleme ale comunitatii (de exemplu, colectarea reziduurilor de pe malul marii, din paduri;
sustinerea unor cursuri de educatie antreprenoriala etc.); internship-uri sau stagii de practica;
invatare bazata pe proiecte; invatare prin problematizare; invatare activa (studentii rezolva
probleme, raspund la intrebari, formuleaza propriile intrebari, discuta, explica, dezbat sau fac
brainstorming); Invatare prin cooperare si colaborare (,,cooperative & collaborative learning”)
(studentii lucreaza in echipa la operationalizarea proiectelor sau la solutionarea problemelor, in
conditii care asigura atat interdependenta pozitiva, cat si responsabilitate individuald); Invatare prin
inductie, situatie in care studentilor li se prezintd mai intdi provocarile (intrebari sau probleme),
urmand ca ulterior acestia sa parcurgd materialul de curs si sd raspunda provocarilor specifice care
le-au fost adresate; implicarea studentilor in cercetare; invatare de tip ,.blended learning”,
metodologia acestuia presupunand invatare mobila (,,mobile learning”), invatare online si invatare
in clasa; jocuri de rol; prezentari orale.

De-a lungul timpului, s-a demonstrat ca aceste metode pentru operationalizarea invatarii
centrate pe student sunt superioare celor centrate pe profesor, indiferent care ar fi rezultatul final
urmdrit: stapanirea pe termen scurt a informatiei, retinerea acesteia pe termen lung, profunzimea in
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care s-a inteles materialul de curs, dobandirea gandirii critice sau a aptitudinilor pentru rezolvarea
problemelor, atitudinea pozitiva fata de curs sau nivelul de Incredere in abilitatile dobandite.

4. Metodologie

Cercetarea de fatd urmareste identificarea bunelor practici privind invatdmantul centrat pe
student si bazat pe rezultatele invatarii, in universitatile din Romania avand in componenta facultati
cu profil economic. Totodata, are in vedere definirea masurilor care se impun pentru generalizarea
practicilor de invatare activa la nivelul tuturor ciclurilor de studii ale invatdmantului universitar.

In realizarea cercetirii, s-a urmirit identificarea a doud categorii de practici asociate
invatdmantului centrat pe student: a) practici standard si b) practici specifice, care conferd un
anumit avantaj competitiv. Totodata, pornind de la rezultatele cercetarii, am Incercat sa determinam
pozitia Academiei de Studii Economice din Bucuresti cu privire la calitatea implementarii
invatamantului centrat pe student, in contextul invatamantului superior din Romania, i sd sugeram
metode de imbunatdfire a calitatii, pe baza bunelor practici intdlnite in celelalte institutii de
invatdmant superior. Analiza s-a centrat pe fiecare facultate cu profil economic, dar au fost luate in
calcul si avantajele oferite de cadrul institutional mai larg al universitatii.

Cercetarea s-a realizat prin consultarea paginilor web ale universitatilor si facultatilor
incluse in analiza, precum si a altor surse web de documentare, referitoare la aceste universitati.
Domeniile standard de analiza pentru fiecare facultate au inclus: tipul si continutul programelor de
studii oferite la nivelul celor trei cicluri de invatdmant, organizarea cercetarii si modalitatile de
diseminare a rezultatelor acesteia si serviciile oferite studentilor, inclusiv activitatile
extracurriculare. In cazul in care am avut la dispozitie si informatii cu privire la mobilitati
internationale, oportunitati de practica, internship si angajare, implicarea studentilor in viata
studenteasca, am luat in considerare si aceste dimensiuni de analiza.

In cadrul cercetirii am tinut cont de unicitatea Academiei de Studii Economice din Bucuresti
conferita de marimea universitafii, natura si numarul programelor de studii si structura
organizationald si au fost incluse atat universitatile de cercetare avansatd si educatie, cat si cele de
educatie si cercetare stiintifica. Trebuie precizat faptul ca acuratetea si relevanta analizei efectuate
este in mare masura determinatd de natura informatiilor oferite pe site-urile fiecarei facultati, care
variaza de la caz la caz.

Facultatile incluse in analizda au fost: 1. Universitatea din Bucuresti - Facultatea de
Administratie si Afaceri; 2. Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca - Facultatea de Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor; Facultatea de Business; Facultatea de Studii Europene;
Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii; 3. Universitatea ,,Alexandru Ioan
Cuza” din lasi - Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor; 4. Universitatea Politehnica
din Bucuresti - Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor; 5. Universitatea
Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din Iasi - Facultatea de Textile, Pielarie si Management Industrial; 6.
Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca - Facultatea de Stiinte; 7. Universitatea ,,Politehnica” din
Timigoara - Facultatea de Management in Productie si Transporturi; si 8. Academia de Studii
Economice din Bucuresti.



Paunescu et al. — Catre un invatdmant superior economic bazat pe experiente de invatare

5. Rezultate

Rezultatele analizei confirma faptul ca majoritatea universitagilor cercetate au depus eforturi
dedicate i concentrate pentru a reorganiza curricula in acord cu cerintele pietei muncii i pentru a
creste calitatea procesului educational, in ansamblul acestuia. Totodata, universitatile manifesta o
preocupare crescutd pentru cresterea interdisciplinaritatii programelor lor de studii. De asemenea,
universitatile cercetate demonstreaza interes pentru armonizarea sistematica a calificarilor obtinute
de catre absolventii lor cu cerintele pietei muncii.

Trebuie mentionat, totodatd, ca o parte dintre universitatile cercetate se evidentiaza fata de
celelalte prin diversitatea si continutul programelor de studii oferite, cel putin din urmatoarele
perspective: impact cultural, impact social, marimea formatiilor de studiu, orientarea internationala
a programelor de studii.

Cu toate acestea, practicile de invatare centratad pe student sunt disipate si destul de restranse
la nivelul programelor de studii, in cele mai multe dintre universitatile si facultatile cercetate. Cel
mai adesea, Invatdmantul centrat pe student este demonstrat prin: organizarea de conferinte,
workshop-uri si alte evenimente stiintifice pe teme de interes global pentru studenti; organizarea de
scoli de vara; facilitatea accesului In companii pentru realizarea stagiilor de practica; oferirea de
internship-uri (dar pentru un numar limitat, de regula, destul de mic, de studenti); metode de predare
si invatare sustinute de tehnologia informationald (de exemplu, prezentari Power Point, mini-
filmulete, diverse sisteme informationale); invatare pe baza de studii de caz (dar cele mai multe
neancorate in realitatea din Romania sau locald).

Pornind de la rezultatele aceste analize, putem afirma ca implementarea unui Invatamant
bazat pe rezultatele invatarii si centrat pe student, In masurd sa asigure experiente diverse si
personalizate de invatare, presupune urmatoarele:

e Asigurarea caracterului interdisciplinar al programelor de studii, inclusiv prin
dezvoltarea unor programe aplicate pe diferite domenii de activitate ale economiei,
cum ar fi energie, mediu, transport, agriculturd, sandtate, constructii, arte, turism etc.
Aceasta presupune, spre exemplu, dezvoltarea unor programe de studii universitare de
licentd care sd permitd studentilor sd absolve o specializare de bazd (majoritard -
,»major”) si inca una complementara (,,minor’’) sau dezvoltarea unor programe de studii
acreditate in domenii interdisciplinare.

e Implementarea unui sistem viabil de mentorat si tutorat. Aceasta presupune, spre
exemplu, operationalizarea cu rigurozitate a programelor de consultatii sdptamanale ale
studentilor, dezvoltarea unor planuri anuale de mentorat cu implicarea studentilor din
ani mai mari §i a alumni, dezvoltarea unor planuri anuale de activitati de tutorat si
desemnarea tutorilor (din randul cadrelor didactice) pentru fiecare an de studiu si serie/
grupa de studenti, cu includerea in criteriile de evaluare a cadrelor didactice a activitatii
de tutorat si recompensarea tutorilor in functie de rezultate.
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Cresterea vizibilitatii activitatii centrelor de informare, consiliere si orientare in cariera
din cadrul universitatilor prin: dimensionarea corespunzatoare (ca numar si compozitie)
a acestuia (prin raportarea la numarul de studenti ai universitatii), facilitatea accesului
studentilor/ absolventilor la baze de date cu locuri de munca; actualizarea permanenta a
acestor baze de date, asigurarea legaturii permanente intre studenti/ absolventi si piata
muncii (spre exemplu, companii, administratia publica etc.), consiliere profesionald
pentru asigurarea unei tranzitii line de la viata universitarad la piata muncii, elaborarea
de rapoarte de analiza a solicitarilor de pe piata muncii etc.

Generalizarea si extinderea la nivelul tuturor disciplinelor predate in cadrul universitatii
a unor bune practici vizand invatarea activa. Acest obiectiv poate fi operationalizat prin
includerea in fisa disciplinei a unor metode de predare si invatare, precum: Invatare
bazata pe proiecte (proiecte individuale sau de grup, ancorate in realitatea practica
curentd sau dezvoltate in companii, avand o structurd clar definitd), invatare prin
problematizare (studentii sunt pusi situatii decizionale diverse, raspund la intrebari,
formuleaza propriile intrebari, discuta, argumenteaza, dezbat, genereaza solutii),
invatare prin cooperare i colaborare (studentii lucreaza la proiecte sau solutioneaza
probleme in echipd, in conditii care asigurd atat interdependentd pozitiva, cat si
responsabilitate individuald), invatare pe baza de studii de caz, invatare prin experiente
directe (cadrele didactice sau studentii Tmpartasesc propriile experiente profesionale, in
corespondenta cu tematica cursului; vizite in companii, vizite la organele administratiei
publice etc.), jocuri de rol/ simulari (diverse situatii de afaceri), competitii de studii de
caz, dezbateri pe marginea unor evenimente stiintifice si profesionale de actualitate,
prezentari de grup (pentru activitatea desfasurata in echipd), invitat extern din realitatea
practica — ,,Guest speaker”. Totodatda, este necesarda abordarea complementara a
metodelor de predare si invatare mentionate mai sus la nivelul fiecarui program de
studii al universitatii, precum si asigurarea infrastructurii necesare pentru desfasurarea
activitatilor didactice cu aplicarea metodelor de invatare mentionate mai sus.
Personalizarea actului educational. Acest obiectiv poate fi pus in practica prin
alcatuirea unor formatii de studiu omogene ca nivel de pregatire (reorganizate la
sfarsitul fiecarui an universitar) si, pe cat posibil, eterogene in ceea ce priveste
experientele anterioare, nevoile specifice, stilurile de invatare sau prin implementarea
unor programe de tip “blended learning” in facultdtile care dispun de resursele necesare
si personal instruit (cadre didactice familiarizate cu aceastd metoda de predare si
invatare) pentru a desfasura activitati didactice. Totodata, se poate asigura posibilitatea
studentului de a opta In mod real pentru discipline optionale si facultative, dupd
parcurgerea disciplinelor obligatorii (trunchiului comun).

Centrarea pe rezultatele invatarii. Aceasta se bazeaza pe dezvoltarea si aplicarea unor
sisteme de evaluare complexe, obiective, sumative si nu bazate pe acumulari, cu accent
pe rezultatele invatarii si anume: competente dezvoltate — cunostinte de specialitate,
aptitudini, deprinderi, abilitdti i atitudini dobandite — etice, civice, comportamentale.
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e Implicarea studentilor in activitatea de cercetare prin participarea studentilor in
echipele de cercetare ale proiectelor, finantate sau nefinantate, gestionate de catre
universitate/ cadre didactice, elaborarea de lucrari/ articole stiintifice in colaborare cu
studentii, participarea studentilor la sesiunile de comunicari stiingifice studentesti si
premierea rezultatelor stiingifice.

e Responsabilizarea studentilor pentru rezultatele la care se ajunge la finalizarea
programelor de studii, prin tratarea lor ca parteneri §i participanti activi la procesul
educational.

e Organizarea unor scoli de vard ca etapa pregatitoare pentru facilitarea accesului la un
anumit program de studii sau pentru aprofundarea unor subiecte predate in cadrul
programului de studii.

e Organizarea unor dezbateri publice in cadrul unor mese rotunde sau ateliere de lucru,
cu participarea in calitate de invitati a cadrelor didactice §i a practicienilor, pe teme de
maxim interes pentru studenfi, corelate cu tematica disciplinelor si realitatea curenta,
precum si organizarea periodica de conferinte pe teme conectate in permanentad la
realitatile actuale.

6. Concluzii si discutii

Universitatile trebuie sa se asigure ca au identificat metodele de selectie potrivite pentru
recrutarea viitorilor lor studenti, sd asigure managementul progresului in carierd al studentilor
inmatriculati in cadrul programelor lor de studii si sa ofere servicii sociale corespunzatoare,
solicitate de catre studenti. Totodata, universitatile trebuie sa asigure un serviciu de orientare
profesionala si in carierd, bine organizat si sa faciliteze contactul studentilor cu realitatea mediului
economico-social.

Universitatile trebuie sa sustind dezvoltarea personald si profesionald a studentilor dincolo
de achizitia de cunostinte. Trebuie sd 1i ajute pe studenti sa isi defineascd orientarea profesionala
viitoare.

Importanta metodelor de invatare activa si a invatamantului bazat pe rezultate rezida in
faptul ca universitatea trebuie sd pregateascd studentii pentru integrarea In societatea cunoasterii,
caracterizata prin urmatoarele:

e Complexitatea fenomenelor, care solicita un bagaj de competente profesionale, sociale
si culturale din ce in ce mai bogat. De asemenea, viteza cu care informatia circuld in
volum imens inhibd capacitatea receptorului de interpretare in timp util a acesteia.

e Dinamism §i inovare continua.

e Trecerea de la cunoasterea ca un ansamblu de cunostinte, informatii, date, la cunoastere
ca un ansamblu de competente.

e Nevoia formarii unor indivizi capabili sa analizeze situatii noi §i sd raspunda adecvat,
utilizand abilitati de gandire logica, de rezolvare a problemelor, de gandire critica, de
gandire divergenta, de adaptare la noile situatii.
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e Dezvoltarea profesorului ca facilitator, avand rolul de a crea situatii de Invatare in
cadrul carora studentul 1isi stabileste demersurile de invatare, 1si constientizeaza
rezultatele si isi perfectioneaza continuu activitatile de invatare.

Pentru ca rezultatele acestui articol sa fie utile membrilor comunitatilor universitare, acestea
trebuie sd constituie premisele unui dialog sustinut intre cadre didactice si structurile de
management, pe de o parte si intre cadre didactice si studenti, pe de alta parte.
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